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«У нас полная неразбериха»: 
Малый театр в феврале — мае 
1918 года

АННОТАЦИЯ
Несколько месяцев — с февраля по май 1918 года — составляют особый этап в исто-
рии прославленного Малого театра. Если предшествующий период в его судьбе завер-
шился во второй половине января 1918 года прекращением «саботажа» и признанием 
со стороны театра легитимности новой власти, то теперь «Дому Щепкина» предстояло 
найти свое место в формирующемся Советском государстве. Руководству театра пред-
стояло войти с большевистскими правителями в договорные отношения и по возможно-
сти максимально отстоять свою «автономию», провозглашенную еще при Временном 
правительстве. С  февраля по  май лидеры труппы во  главе с  А. И.  Сумбатовым-
Южиным занимались обсуждением «Временного положения», своеобразной консти-
туции Малого театра, которое в итоге после ряда корректив было утверждено нарко-
мами просвещения (А. В. Луначарским) и имуществ Республики (П. П. Малиновским). 
Но переговоры артистов с властью были не единственным (хотя, несомненно, важным) 
содержанием рассматриваемого периода. Конец зимы и весна 1918 года явились 
для театра и первым опытом творческой работы в структуре Советского государства. 
Небывалые ранее финансовые проблемы, нехватка помещений, внутренняя борьба 
в труппе и ее начавшийся распад — на этом фоне актеры не только играли заученные 
роли, но и подготовили для публики премьеру (спектакль «Декабрист»). Первый этап 
«советской» истории Малого театра рассматривается в настоящей статье на матери-
але целого ряда московских и петербургских архивов, а также периодической печати.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Малый театр, большевики, А. И. Сумбатов-Южин, О. А. Правдин, Е. К. Малиновская, 
А. В. Луначарский. ©
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“There is a Total Mess”: 
The Maly Theatre in 
February — May, 1918

ABSTRACT
Several months — from February to May, 1918 — mark a special episode in the history of 
the famous Maly Theatre. The previous period in its existence finished in the second half of 
January, 1918 with the cessation of “sabotage” and accepting the legitimacy of the new 
government. The “Shchepkin House” had to find its place in the emerging Soviet state. The 
management of the theatre had to establish contractual relations with the Bolshevik authorities 
and, as much as possible, defend theatre’s “autonomy”, proclaimed under the Provisional 
Government. From February to May, the leaders of the troupe, led by A. I. Sumbatov-Yuzhin, 
were engaged in the discussion of the “Temporary Statute”, a kind of a constitution of the 
Maly Theatre. After a number of adjustments it was approved by the People’s Commissars 
of Education (A. V. Lunacharsky) and the Republic’s Property (P. P. Malinovsky). Though the 
actors’ negotiations with the state’s authorities were not the only (undoubtedly important) 
occasion of this period. In the end of winter and spring of 1918 the theatre first tried to work 
in the structure of the Soviet state. Unprecedented financial problems, lack of locations, in-
ternal struggle inside the troupe and its starting break-up —  that was the background, where 
the actorshad rehearsals and were preparing for the premiere (the play “The Decembrist”). 
The first period of the “Soviet” history of the Maly Theatre is considered in this article based 
on the materials from several Moscow and St. Petersburg archives, as well as periodicals.

KEYWORDS
Maly Theatre, Bolsheviks, A. I. Sumbatov-Yuzhin, O. A. Pravdin, E. K. Malinovskaya, 
A. V. Lunacharsky.
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1  В дальнейшем все даты 
после 14 (1) февраля 1918 г. 
приводятся по новому 
стилю.

2  Южин — Гнедичу. Письма. 
1918 г. // ГЦТМ. Ф. 67. 
№ 111. Л. 1.

3  Правдин Осип Андреевич. 
Письма (9) к Петру Пе-
тровичу Гнедичу // Отдел 
рукописей и редкой книги 
Санкт-Петербургской госу-
дарственной театральной 
библиотеки (СПбГТБ). Ф. 1. 
Оп. Р 1. № 873. Л. 13–13 об.

Богатая талантами и событиями история Малого театра продолжает привле‑
кать внимание исследователей [1, с. 111–120; 2, с. 15–16]. Однако та ее часть, 
которая пришлась на зарю советской эпохи, до сих пор изучена слабо. К концу 
января 1918 года «Дом Щепкина» находился в смятении. Едва восстановивший‑
ся после разгрома, учиненного в начале ноября 1917 года красногвардейцами, 
театр испытывал давление со стороны новой власти, настаивавшей на офици‑
альном «признании» артистами ее представителей. Вопреки мнению своего 
лидера (уполномоченного по Малому театру), выдающегося артиста А. И. Сум‑
батова-Южина, настроенного антибольшевистски, его коллеги по сцене соч‑
ли необходимым пойти на эти условия, и уже 30 января на заседании создан‑
ной актерами Комиссии по выработке Статута Малого театра присутствовали 
представители Художественно-просветительного отдела Рабочей секции Мо‑
сковского совета во главе с руководительницей этого отдела большевичкой 
Е. К. Малиновской [3, с. 22]. Таким образом «контакт» формально состоялся, 
но как именно сложатся отношения с новой властью — не знал в театре никто. 
Спустя два дня после этого заседания, 14 февраля (н. ст.1), Южин писал драма‑
тургу П. П. Гнедичу в Петроград: «Теперь, с января, да и раньше, у нас полная 
неразбериха. Отторгнуты мы от “Кабинета” или нет, числимся ли мы при Пе‑
троградском Центральном или Московском Областном (?) управлении (в де‑
нежном отношении) — разобрать невозможно»2.

ПОДГОТОВКА «КОНСТИТУЦИИ»

В двадцатых числах февраля 1918 года почти беспрерывно заседала, под не‑
изменным председательством Южина, Комиссия по выработке Статута го‑
сударственного московского Малого театра. Дело было чрезвычайно спеш‑
ным. Управляющий театром (второе лицо после уполномоченного) артист 
О. А. Правдин писал П. П. Гнедичу 16 февраля: «Малый театр, который в настоя‑
щую минуту входит в контакт с Художеств[енно]-просветит[ельным] Отделом 
Совета Раб[очих] и Солд[атских] Депутатов, должен вы‑
яснить свое положение и заявить Совету свои требования 
теперь же, дабы совместно выработать тот modus vivendi, 
который обеспечил бы существование и возможность даль‑
нейшей культурной своей работы. А статут‑то до сих пор 
не  готов и  разработан Южиным хотя и  очень детально 
и всеобъемлюще, но все‑таки вчерне; рассмотрение и ре‑
дактирование отнимет столько времени, что если не бро‑
сить все и  не  заняться только этой разработкой, то  мы 
к сроку не поспеем и можем погубить все дело, а на карту 
поставлена судьба Малого театра!.. В виду этого Корпора‑
ция постановила: отложить все репетиции до окончания 
этой спешной и неотложной работы»3. Вместо «Статута» 
было решено работать над его сокращенным вариантом, 
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4  Конституция Малого 
театра // Новости сезона. 
1918. 21–23 марта. С. 7.

5  Протоколы заседаний 
комиссии по выработке ста-
туса Малого театра и общих 
собраний артистов театра 
и материалы к ним // РГАЛИ. 
Ф. 649. Оп. 1. Д. 2. Л. 13.

6  Письма Кизеветтера 
Александра Александровича 
к А. И. Сумбатову-Южину // 
РГАЛИ. Ф. 878. Оп. 1. Д. 1184. 
Л. 1–11.

7  Там же. Л. 13–13 об.

8  Протоколы заседаний 
комиссии по выработке ста-
туса Малого театра и общих 
собраний артистов театра 
и материалы к ним // РГАЛИ. 
Ф. 649. Оп. 1. Д. 2. Л. 13.

9  Там же. Л. 14.

10  Там же. Л. 15–15 об.

«Временным положением», которое должно было стать «конституцией» Мало‑
го театра на два года вперед4.

20 февраля Комиссия, заседавшая в расширенном составе (присутствовали 
также представители Художественно-просветительного отдела Е. К. Малинов‑
ская, Б. П. Кащенко и М. С. Хлынова), заслушала письмо своего члена А. А. Кизе‑
веттера, сообщавшего об отказе от дальнейшей работы в Комиссии5. В протоколе 
не отражена причина этого решения историка и политика, видного деятеля ка‑
детской партии. Между тем она носила идейный характер и была изложена самим 
Кизеветтером в письме к Южину (своему однопартийцу, с которым они были 
знакомы не одно десятилетие)6, написанном 28 января 1918 года: «Так как Комис‑
сия по выработке статута Малого театра в конце концов все‑таки постановила 
пригласить к участию в своих работах представителей художественно-просве‑
тительного отдела совета рабочих и солдатских депутатов, то я, относясь, ко‑
нечно, с полным уважением к мотивам, коими при этом Комиссия руководство‑
валась, все же должен заявить, что для меня лично это постановление создает 
принципиальную невозможность продолжать свое участие в работах Комис‑
сии»7. Читая эти строки, Южин, надо думать, хорошо понимал и душевно раз‑
делял мотивы Кизеветтера, но сам с такой легкостью «хлопнуть дверью» не мог.

Из состава Комиссии, как выяснилось 20 февраля, вышел и актер В. В. Мак‑
симов (он был заменен С. Н. Фохтом)8. Большая часть заседания была посвя‑
щена постатейному чтению выработанного Южиным «Временного положе‑
ния». Комиссия одобрила документ, внеся в него незначительные поправки; 
единственный сколько‑нибудь серьезный спор разгорелся по вопросу о числе 

литераторов в Совете Малого театра. Комиссия большин‑
ством десять против одного, при одном воздержавшемся, 
постановила включить в Совет только одного литерато‑
ра. Против этого выступил автор «Временного положе‑
ния» Южин, заявивший в поданном им «особом мнении», 
что «в основном составе Малого театра не  может быть 
менее трех представителей литературы», так как  театр 
«по своей идее тесно связан с литературою и на труппу 
в  70–100 человек один литератор — процент недоста‑
точный». Кроме того, по мнению Южина, разнообразие 
литературных течений требовало «хотя бы некоторого 
разнообразия в составе литературного элемента»9. Сам 
писатель, Южин смотрел на связь «Дома Щепкина» с рус‑
ской словесностью с иной точки зрения, чем большинство 
его товарищей по сцене, которых ему в этом вопросе пе‑
реубедить не удалось.

21 февраля Комиссия продолжила чтение и обсужде‑
ние проекта «Временного положения», внеся в него це‑
лый ряд малозначительных поправок10. Зато на заседании 
22 февраля разгорелись дебаты: на  этот раз обсужда‑
лись уже не  теоретические основы устройства театра, 
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а затрагивавший непосредственно всех присутствовавших пятый раздел до‑
кумента, «Труппа Малого театра». Позволим себе процитировать здесь прото‑
кольную запись: «При чтении этого Отдела был возбужден вопрос о срочности 
договоров с артистами, вызвавший оживленный обмен мнениями, заставив‑
ший Уполномоченного Малого Театра Кн. А. И. Сумбатова-Южина и Управ‑
ляющего Театром  О. А.  Правдина поделиться с  присутствовавшими своим 
опытом в деле Управления труппой. При этом М. Ф. Ленин заявил о желании 
внести в протокол следующее: “Комиссия настоятельно рекомендует будуще‑
му Правлению Малого театра воспользоваться, как инструкцией, драгоцен‑
ными статьями проекта Статута А. И. Южина и такими же драгоценными ука‑
заниями О. А. Правдина”. Заявление это постановлено внести в протокол»11.

Протокольная запись кратка (в Малом театре, с его духом семейственно‑
сти, вообще не любили выносить сор из избы), но по‑своему выразительна, если 
учесть тайную интригу, в которой участвовал в это время актер Ленин. Его друг, 
философ Ф. А. Степун, писал в своих мемуарах: «Остаться в стороне от рево‑
люции такой человек, конечно, не мог. Вовремя ощутив в себе сына просто‑
го народа (отец Ленина по фамилии Игнатюк был простым лесничим в Поле‑
сье), которому, чтобы попасть на сцену, пришлось без гроша в кармане чуть ли 
не пешком бежать в Москву, Ленин сразу же после переворота сделал отчаян‑
ную попытку сломить “тираническую диктатуру” популярного в Москве акте‑
ра и драматического писателя князя Сумбатова-Южина и стать во главе труп‑
пы Императорского Малого театра». Однако предпринятая Лениным попытка 
«не удалась. Умный, образованный и дипломатически выдержанный князь по‑
шатнулся, но все же устоял» [4, с. 553]. «Подпольная» работа Ленина против 
Южина будет сказываться на работе Малого театра в первые месяцы 1918 года. 
Сам же Южин жаловался Гнедичу в письме от 14 февраля: «Прости за долгие 
дни молчанья — некогда вздохнуть. Борьба и внутри театра и с внешними си‑
лами — берет все время, всю энергию. Вероятно, это мое последнее письмо 
на бланке Уполномоченного — я все усилия употребляю 
избавиться от него, но пока невозможно»12.

23 февраля Комиссия завершила обсуждение проекта 
«Временного положения», внеся в его последнюю часть 
еще целый ряд правок13. Заседание 25 февраля посвятили 
в основном подготовке к общему собранию, которое долж‑
но было утвердить «Временное положение». Было призна‑
но «необходимым образовать осведомительную по  вы‑
борам Комиссию», в состав которой вошли А. И. Южин, 
М. Ф. Ленин, С. А. Головин и И. С. Платон — лица, кото‑
рые в наибольшей степени были знакомы с текстом доку‑
мента. Целью новой комиссии (какой по счету!) было «да‑
вать разъяснения всем служащим по вопросам, могущим 
возникнуть при ознакомлении с содержанием Временного 
положения»14. Труппу необходимо было подготовить к вос‑
приятию довольно объемного юридического документа.

11  Протоколы заседаний 
комиссии по выработке ста-
туса Малого театра и общих 
собраний артистов театра 
и материалы к ним // РГАЛИ. 
Ф. 649. Оп. 1. Д. 2. Л. 17.

12  Южин — Гнедичу. Пись-
ма. 1918 г. // ГЦТМ. Ф. 67. 
№ 111. Л. 2.

13  Протоколы заседаний 
комиссии по выработке 
статуса Малого театра 
и общих собраний артистов 
театра и материалы к ним // 
РГАЛИ. Ф. 649. Оп. 1. Д. 2. 
Л. 18–18 об.

14  Там же. Л. 19.
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26 февраля артисты и служащие Малого театра (включая и технический 
персонал) сошлись на общее собрание. Его протокол был полностью опубли‑
кован в «Вестнике Канцелярии уполномоченного по государственному мо‑
сковскому Малому театру» — руководство «Дома Щепкина» вполне осозна‑
вало и даже, пожалуй, преувеличивало важность произошедшего в этот день.

Всего на собрание, начавшее работу в 11 часов 45 минут дня, явилось 225 че‑
ловек (судя по подписям, пришли даже находившиеся на пенсии заслуженные 
артистки Н. А. Никулина и Г. Н. Федотова). Открывший собрание Южин предло‑
жил первым делом избрать председателя и двух секретарей, указав, «что Органи‑
зационная Комиссия признала, чтобы Председателем Общего Собрания по при‑
меру Собрания 7‑го Ноября 1917 года, не избирались ни Уполномоченный, 
ни Управляющий театром». После проведенного голосования председателем 
был избран С. А. Головин, за которого было подано 89 записок (его ближайший 
«конкурент», М. Ф. Ленин, набрал 51 голос). Секретарями без голосования были 
назначены актер И. Г. Вишневский и опытный чиновник Н. А. Василевский, по‑
сле чего Головин предоставил слово Южину, как председателю Организацион‑
ной комиссии, для доклада. Южин, изложив историю работы над «Статутом», 
а затем и «Временным положением» (с марта 1917 года, когда была образована 
Комиссия по выработке Статута), завершил свою речь указанием на серьезность 
переживаемого момента: «Считаю нужным довести до сведения Общего Собра‑
ния, что от вашего решения зависит ближайшее будущее театра»15.

Затем член Организационной комиссии И. А. Рыжов зачитал текст «Вре‑
менного положения», и после прений перешли к голосованию. Документ был 
принят практически единогласно (при четырех воздержавшихся). Предсе‑
датель Головин, согласно протоколу, «поставил вопрос о  необходимости 
в трехдневный срок, на основании этого проекта Временного положения, 
произвести выборы в Члены Совета и Ревизионного Комитета и предложить 
всем группам, избирающим своих представителей в Совет и Ревизионный 
Комитет, представить Уполномоченному Малого театра, не позднее 16 Фев‑
раля — 1 Марта, подлинные постановления о выборах для зависящих рас‑
поряжений». Южин, таким образом, продолжал рассматриваться как чело‑
век, принимающий решения в «Доме Щепкина». Однако в принятом только 
что документе должность «уполномоченного» отсутствовала, и предстояло 
определить порядок передачи власти. Поэтому последним решением, при‑
нятом на общем собрании 26 февраля, было постановление о том, что «все 
органы Управления Малого театра, существующие ныне (Уполномоченный, 
Управляющий театром и Художественно-Репертуарный Комитет), продол‑

жают функционировать до 1 Сентября 1918 года, а органы 
Управления, вновь избранные, на основании утвержден‑
ного ныне Временного положения, вступают в  испол‑
нение обязанностей с начала сезона 1918–19 гг., но все 
подготовительные работы и договоры, касающиеся буду‑
щего сезона, решаются исключительно их распоряжени‑
ями и постановлениями»16.

15  Временное положение 
Малого театра и журнал 
распоряжений по театру 
за 1918 г. // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 28. Л. 8–9.

16  Там же. Л. 8 об.
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Итак, главным итогом работы общего собрания стало принятие «Времен‑
ного положения государственного московского Малого театра». Каким же 
было содержание театральной «конституции»?

«ВРЕМЕННОЕ ПОЛОЖЕНИЕ»

Этот довольно обширный документ состоял из пяти отделов. В первом из них 
(«Общие положения») Малый театр провозглашался «государственным, ака‑
демическим, художественно-просветительным органом». Там же определя‑
лись две основные задачи театра: художественная, заключавшаяся в «охране, 
развитии и совершенствовании высших достижений русского драматического 
театра в области сценического воплощения» (а также «всестороннее выявле‑
ние и развитие сил русского актера и режиссера в спектаклях возможно совер‑
шенных по репертуару, законченной подготовке и обстановке, отвечающей 
замыслу автора, бытовой, исторической и психологической правде, требова‑
ниям художественной красоты», и «сохранение чистоты и выразительности 
русской речи и образности языка исполняемых произведений соответствен‑
но лучшим сценическим и литературным традициям»), и народно-просвети‑
тельная, целью которой было распространение «художественных достиже‑
ний» и «подъем этим путем этических начал и эстетических вкусов в широких 
всенародных слоях»17. Изысканный слог преамбулы (заимствованной из под‑
готовленного Южиным же, но так и не введенного в действие «Статута»18 и во‑
шедшей в 1919 году в новый «конституционный» документ, «Основное поло‑
жение»19) был по‑своему характерен для Южина, опытного писателя, не только 
блестяще владевшего русским языком, но и видевшего самостоятельную цен‑
ность в сохранении всего богатства его образов и форм, а также в сбережении 
классических традиций русской сцены.

Вслед за этими общими (хотя безусловно важными) определениями в пер‑
вом отделе были прописаны отношения Малого театра с государством, с мак‑
симально возможным в тех условиях подчеркиванием независимости от вла‑
стей. Малый театр, говорилось в  документе, «является 
учреждением строго автономным и осуществляет все ука‑
занные задачи и цели на началах полного самоуправления 
и самоопределения, без всякого вмешательства в его худо‑
жественную деятельность и во все управление делом ка‑
ких бы то ни было иных органов, кроме указанных ниже 
в настоящем Временном Положении». Следующий, 3‑й, 
параграф развивал эту мысль: «На обязанности Управле‑
ния Малым театром лежит строгое согласование всей его 
художественной деятельности с началами, целями и за‑
дачами, устанавливаемыми статьею 1 Временного Поло‑
жения, охраняющей свободу искусства от влияния всяких 
тенденций, политических доктрин и партийных взглядов, 

17  Временное положение 
Малого театра и журнал 
распоряжений по театру 
за 1918 г. // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 28. Л. 11.

18  Статут Государствен-
ного Московского Малого 
театра // ГЦТМ. Ф. 217. 
№ 2506. Л. 1.

19  Основное Положение го-
сударственного московского 
Малого театра // РГАЛИ. 
Ф. 2579. Оп. 1. Д. 1696. Л. 13.
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а также строгое соблюдение всех прав и обязанностей как Правительства, так 
и театра по точному смыслу всех статей настоящего Временного Положе‑
ния»20. Поскольку в феврале 1918 года московскому театру могли быть навя‑
заны только вполне определенные «партийные взгляды», то эта вплетенная 
в текст «Временного положения» охранная грамота носила пусть и закамуф‑
лированный, но все же антибольшевистский характер.

Другие параграфы документа затрагивали в основном вопросы внутрен‑
ней жизни «Дома Щепкина». Его вторая часть («Состав Малого театра») пред‑
усматривала разделение всех служащих на основной отдел (труппа, включая 
режиссеров и суфлеров, а также привлеченные Советом к работе в театре лите‑
раторы и художники) и вспомогательный (технический персонал). Последние 
подразделялись на две категории — художественно-техническую (экстерны, 
декораторы, гримеры, а также главный машинист, главный осветитель, глав‑
ный бутафор и главный парикмахер) и техническо-служебную (служащие кан‑
целярии, бутафоры, парикмахеры, осветители, гардеробмейстеры, театраль‑
ные рабочие).

Важный третий раздел «Временного положения» («Управление Малого те‑
атра») был посвящен административным вопросам и описывал функции двух 
органов — Совета и Правления. Постоянно действующий Совет должен был 
осуществлять «высшее управление всею деятельностью Малого театра и все‑
ми его учреждениями», являясь также «окончательной апелляционной инстан‑
цией на решения Правления по претензиям — как групп, так и отдельных лиц 
всех категорий». Совет состоял из 15 человек, избираемых коллективом театра 
по определенным куриям: от «основного» отдела в этот орган делегировались 
десять человек, в том числе семь артистов и по одному режиссеру, литерато‑
ру и художнику. Остальные пять мест заполнялись выборными от «вспомо‑
гательного» отдела: двое от художественно-технической и трое от техниче‑
ско-служебной части. Из состава Совета каждый год избирались председатель 
и секретарь-докладчик. Именно Совет на своих заседаниях (действительных 
при наличии восьми членов) должен был утверждать все предложения, докла‑
ды, сметы и отчеты Правления.

Ответственное перед Советом Правление Малого театра осуществляло 
«исполнительную власть в полном объеме». Оно состояло из трех равноправ‑
ных членов, представлявших собой художественную, материальную и адми‑
нистративно-финансовую части театрального коллектива. Члены Правления 
избирались Советом из своей среды (а их место в Совете занимали заранее 
намеченные труппой и техническим персоналом кандидаты). На заседания 
Правления по его усмотрению могли приглашаться с совещательным голо‑

сом как литераторы и деятели искусства, так и представи‑
тели правительства. Если Правление руководило повсед‑
невной жизнью театра, то избираемый на общем собрании 
Ревизионный комитет (из четырех человек) должен был 
следить за правильностью смет и прочей бухгалтерской 
отчетности. В  состав комитета должны были входить 

20  Временное положение 
Малого театра и журнал 
распоряжений по театру 
за 1918 г. // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 28. Л. 11.
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и представители правительства, причем, как подчеркивалось в тексте «Вре‑
менного положения», утвержденном труппой 26 февраля, «расходы по содер‑
жанию их производятся не из бюджета театра»21 (в ходе последующего ре‑
дактирования текста фраза о расходах была вычеркнута и в окончательную, 
«майскую» редакцию документа не вошла22).

Четвертый отдел «Временного положения» («Репертуар») устанавливал, 
что все пьесы должны были представляться на рассмотрение в Правление 
и окончательно утверждаться Советом театра. Последний и самый большой 
по объему отдел документа («Труппа») подразделялся на несколько частей. 
В первой из них шла речь преимущественно о принятии и исключении ак‑
теров из труппы. Решения об этом должны были приниматься на соединен‑
ном заседании Правления и членов Совета от основного отдела (в совокупно‑
сти 13 человек, минимальный кворум устанавливался в 11 присутствующих). 
В «положении» устанавливалась, ввиду «чрезвычайной важности дела», отме‑
на в дни подобных заседаний «всех занятий по театру, кроме спектаклей». Не‑
прибытие на заседания членов Совета и Правления «без особоуважительных 
причин, признанных таковыми данным Заседанием», влекло за собой «исклю‑
чение их из занимаемых ими должностей». Вопрос «об оставлении, или нео‑
ставлении на дальнейшей службе» актеров Малого театра решался большин‑
ством голосов — 7 при 12 или 13 присутствующих или 6 при 11. Принятие же 
новых членов в труппу требовало большего согласия среди участников заседа‑
ния — за это должны были высказаться 7 из 11, 8 из 12 или 9 из 13 человек. Воз‑
держиваться от голосования на подобных заседаниях запрещалось. Принятые 
в соединенном собрании членов Совета и Правления решения являлись окон‑
чательными (на них, указывалось в документе, «нет апелляции»)23.

Подраздел, регулирующий основные права и обязанности членов труппы, 
начинался с параграфа об отпуске, который «не может быть менее трех меся‑
цев в году для каждого даже в том случае, если будет решено сократить вакант‑
ное для театра время, или даже играть круглый год». Столь длительный отпуск 
Южин, автор «Временного положения», обосновывал прямо в документе «осо‑
бым характером нервной работы артистов, требующей 
для своей продуктивности отдыха, или перемены усло‑
вий». Но отпуска в течение сезона допускались «не иначе, 
как в исключительных случаях: по болезни, или по особо 
важным семейным обстоятельствам и каждый раз с разре‑
шения Правления». В документе регулировались и вопро‑
сы, связанные с конфликтами между актерами и режиссе‑
рами с одной стороны и Правлением с другой (несогласие 
с  предложенной ролью или  постановкой, перегружен‑
ность работой или ее недостаток и т. д.). В этом случае 
члены труппы получали право подать апелляцию на реше‑
ние Правления в Совет театра, который являлся уже окон‑
чательной инстанцией. Любопытно, что помимо обычных 
дисциплинарных статей, без которых функционирование 

21  Временное положение 
Малого театра и журнал 
распоряжений по театру 
за 1918 г. // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 28. Л. 11 об. — 13.

22  Дело о реорганизации 
управления театра // 
РГАЛИ. Ф. 649. Оп. 1. Д. 36. 
Л. 8 об.

23  Временное положение 
Малого театра и журнал 
распоряжений по театру 
за 1918 г. // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 28. Л. 13–14.
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сложного театрального механизма вряд ли было бы возможным (в частности, 
устанавливавших ответственность артистов за неявку на репетиции и спек‑
такли), автор «Временного положения» попытался охватить и  более тон‑
кую материю. 26‑й параграф раздела «Труппа» гласил: «Всякие действия чле‑
на труппы, нарушающие достоинство, задачи, интересы театра и влияющие 
на правильный ход его дела, могут быть предметом обсуждения в Заседани‑
ях Совета и Правления и принятые решения в их соединенных заседаниях 
по этим вопросам не подлежат обжалованию»24.

Последняя часть раздела «Труппа» была посвящена правам и обязанностям 
«вспомогательного отдела», то есть театральных рабочих и служащих. В об‑
щем и целом в этой части документа повторялись правила, изложенные в пре‑
дыдущем разделе, где речь шла об артистах, — за исключением отсутствовав‑
шего тут пассажа о «достоинстве» театра и большем упоре на дисциплину. 
«Все лица вспомогательного отдела наравне с лицами основного, должны 
беспрекословно исполнять обязанности заболевших, находящихся в отпуску 
и неявившихся по какой бы то ни было причине, а также оставивших работу 
как по своей воле, так и по распоряжению членов Правления, Заведывающих 
частью, или начальников по назначению правления без всякого особого воз‑
награждения», — говорилось в 39‑й статье этого раздела25. Все члены и вспо‑
могательного, и основного отделов при вступлении на службу должны были 
подписать экземпляр «Временного положения», давая своеобразную присягу 
«конституции» Малого театра26.

Что же давало «положение» бывшему императорскому театру, вступавше‑
му в подлинно темные времена?

«Принимая его, театр прежде всего стремился остаться самим собой, огра‑
дить и сберечь нажитые ценности своего искусства», — писал о «Временном 
положении» Д. И. Золотницкий [5, с. 69]. Действительно, документ, практиче‑
ски полностью замыкавший управление театром в его же стенах, призван был 
сберечь «Дом Щепкина» от «посягательства» прямо не называемой, но, конеч‑
но, подразумеваемой силы — большевистской партии, которая стремительно 
срасталась с государственным аппаратом. Но принятие «положения» лишь де‑
монстрировало намерения труппы. Теперь предстояло решить еще две задачи: 
в сжатые сроки построить эффективную систему управления в соответствии 
с «положением» и добиться утверждения театральной «конституции» новыми 
властями. Причем успех либо неудача в первом из этих начинаний могли ока‑
зать существенное влияние на второе.

ФОРМИРОВАНИЕ НОВОЙ 
СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ

Рабочие и  служащие определились со  своими кандида‑
турами чуть раньше артистов. На  собраниях отдель‑
ных групп работников Малого театра, состоявшихся 28 

24  Временное положение 
Малого театра и журнал 
распоряжений по театру 
за 1918 г. // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 28. Л. 14 об. — 15 об.

25  Там же. Л. 16.

26  Там же. Л. 15 об., 16 об.



61

TH
EA

TR
E.

 F
IN

E 
A

RT
S.

 C
IN

EM
A

. M
U

SI
C.

 2
02

4/
4 

RU
SS

IA
N

 Т
H

ЕА
TR

E 
H

IS
TO

RY

февраля, были избраны пять членов Совета от «вспомогательного» состава. 
Ими стали управляющий Канцелярией Малого театра Н. А. Василевский (из‑
бранный от служащих Канцелярии, кассы, библиотеки и медицинской части)27, 
экстерн 2‑го разряда Е. А. Александрова (от экстернов)28, бутафор Ф. П. До‑
машев (от «художественной технической категории вспомогательного от‑
дела»)29, старший рабочий сцены М. В. Лобанов (от технически-служебного 
персонала)30 и еще один старший рабочий сцены (избранный, возможно, не‑
сколько позднее) А. М. Кузьмичев31.

1 марта состоялось общее собрание «основного» состава (артистов) Мало‑
го театра, на котором присутствовали 67 человек. Председателем был избран 
С. А. Головин, секретарем Н. В. Скрябин. Целью собрания были выборы членов 
Совета Малого театра. После небольшого спора между Южиным и И. С. Пла‑
тоном по процедуре выборов (было принято предложение последнего писать 
на записках семь фамилий актеров и одну — режиссера) собравшиеся присту‑
пили к голосованию. По итогам баллотировки более остальных набрали голо‑
сов кандидатуры Южина (66 записок), А. А. Остужева (49), О. А. Правдина (45), 
Е. К. Лешковской (38) и С. А. Головина (35). Остальные получили менее поло‑
вины голосов от числа присутствующих. По режиссерской «курии» в Совет был 
выбран И. С. Платон (за него отдали свои голоса 37 артистов), соревновавший‑
ся здесь с Е. А. Лепковским, С. В. Айдаровым и С. Н. Фохтом32.

Таким образом, шесть членов Совета были выбраны, оставалось доизбрать 
еще двух, для чего решили провести дополнительное голосование. При пе‑
ребаллотировке наибольшее количество голосов получили П. М. Садовский 
и А. А. Желябужский (оба по 55), которые стали седьмым 
и  восьмым членами Совета Малого театра. Кандидата‑
ми в Совет были избраны Н. К. Яковлев, Н. А. Смирнова, 
И. А. Рыжов, И. Г. Вишневский, А. А. Яблочкина и Е. А. Леп‑
ковский. Членами Ревизионного комитета отдельным го‑
лосованием были избраны И. Ф. Красовский (42 голоса) 
и В. Ф. Лебедев (31 голос), после очередного переголосо‑
вания к ним добавился «кандидат» И. Д. Лавин33. Выборы 
еще двух членов этого комитета от «вспомогательного» 
отдела были произведены позднее34.

Казалось, новая структура управления «Домом Щепки‑
на» обретала уже свои очертания. Тут‑то и припасли свой 
сюрприз для труппы два ее наиболее авторитетных руко‑
водителя.

Первым, согласно протокольной записи, слово взял 
Южин: он «благодарит труппу за избрание, но от этого 
избрания отказывается, прося дать ему два дня подумать, 
дабы дать свое окончательное на  это решение». Затем 
взял слово Правдин, попросту, без времени на раздумья, 
отказавшийся от избрания. Эти два отказа вызвали смя‑
тение, нашедшее отражение в протоколе: «И. С. Платон, 

27  Дело о реорганизации 
управления театра // РГАЛИ. 
Ф. 649. Оп. 1. Д. 36. Л. 92.

28  Там же. Л. 78–78 об., 82.

29  Там же. Л. 99, 109.

30  Там же. Л. 100 об., 
104–104 об.

31  Там же. Л. 100 об.; 
Временное положение Малого 
театра и журнал распоря-
жений по театру за 1918 г. // 
РГАЛИ. Ф. 649. Оп. 1. Д. 28. 
Л. 29.

32  Дело о реорганизации 
управления театра // 
РГАЛИ. Ф. 649. Оп. 1. Д. 36. 
Л. 72–73.

33  Там же. Л. 73–74 об.

34  Там же. Л. 96; 
Южин — Гнедичу. Письма. 
1918 г. // ГЦТМ. Ф. 67. 
№ 113. Л. 2 об.
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А. А. Остужев и другие ораторы в речах своих высказывают, что уход двух та‑
ких лиц как А. И. Южин и О. А. Правдин, в такую исключительно тяжелую ми‑
нуту, ставит Театр в критическое безвыходное положение и ведет его к ги‑
бели». После этого Южин согласился «повременить своим отказом», заявив 
при этом, что «необходимо выборному Совету немедленно собраться для де‑
тального обсуждения создавшегося положения и лишь по выяснении его выве‑
сти заключение о возможности ухода его и О. А. Правдина из Совета». На этой 
неопределенной ноте и завершилось собрание 1 марта35.

В целом у Южина не было причин быть недовольным итогами выборов. Го‑
лосование подтвердило его высочайший авторитет в труппе (за него проголо‑
совали все, кроме одного человека — возможно, его самого), тогда как за его 
основного оппонента в это время, М. Ф. Ленина, было подано лишь 18 запи‑
сок36. В Совет и Ревизионный комитет были избраны близкие Южину люди, 
в том числе его бывшая возлюбленная Лешковская [6, с. 57–59, 88–89, 168], 
личный друг Остужев [7, с. 501–502], партнер по карточной игре Красов‑
ский37. Накопившаяся усталость от административной работы не показалась 
его сослуживцам, а в итоге и ему самому, достаточным поводом для ухода 
лишь в артистическую деятельность.

6 марта на свое первое заседание собрались члены Совета (в том числе 
Южин и Правдин, которые к тому времени «дали себя уговорить» на то, что‑
бы остаться в составе этого органа). Первым пунктом повестки значилось 
избрание председателя Совета. 12 голосами (из 15 присутствующих) на эту 
должность был избран Южин — его лидирующая роль в «Доме Щепкина» все 
еще была непоколебимой, несмотря на отдельные попытки ее оспаривания. 
С еще большим единогласием (14 голосами) секретарем Совета выбрали опыт‑
ного Н. А. Василевского. Следующая задача — выборы трех членов Правления 
(по одному от «Художественной», «Административно-финансовой» и «Ма‑
териальной» частей) — оказалась более сложной: произведенные выборы 
«не дали положительных результатов, так как не было получено требуемо‑
го числа голосов (8)». Затем в скупой протокольной записи отражена сцена, 

видимо, в жизни не лишенная драматизма: «Вслед за этим 
О. А. Правдиным было заявлено об отказе от дальнейшей 
баллотировки в Члены Правления. Заявление О. А. Прав‑
дина вызвало оживленный обмен мнений, не приведший 
к положительным результатам»38. О конфликте при вы‑
борах Правления писали и в прессе: «Совет должен был 
избрать из своей среды правление из трех лиц, в которое 
намечались А. И. Сумбатов, Правдин и Головин, но с пер‑
вых же шагов возникло какое‑то недоразумение, вслед‑
ствие которого Сумбатов и Правдин отказались от уча‑
стия в совете, но потом их уговорили остаться»39.

Ни протокол заседания 6 марта, сохранившийся в ар‑
хивном фонде Малого театра, ни газетная заметка не по‑
зволяют точно установить причину, вызвавшую заявление 

35  Дело о реорганизации 
управления театра // 
РГАЛИ. Ф. 649. Оп. 1. Д. 36. 
Л. 74 об.

36  Там же. Л. 72 об.

37  Письма Красовского Ивана 
Федоровича к А. И. Сумбато-
ву-Южину // РГАЛИ. Ф. 878. 
Оп. 1. Д. 1260. Л. 6–6 об.

38  Дело о реорганизации 
управления театра // РГАЛИ. 
Ф. 649. Оп. 1. Д. 36. Л. 61.

39  Хроника // Новости се-
зона. 1918. 7–9 марта. С. 5.
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Правдина, но можно предположить, что маститый актер, около года бывший 
управляющим Малым театром, был недоволен слабой поддержкой своей канди‑
датуры со стороны присутствующих. В результате решили произвести перебал‑
лотировку, в ходе которой в Правление оказались избраны режиссер И. С. Пла‑
тон (все 15 голосов) и актеры С. А. Головин и П. М. Садовский (13 и 12 голосов 
соответственно) «без распределения между ними отдельных функций»40. Отме‑
тим, что из текста 14‑й статьи третьего раздела «Временного положения» мож‑
но было сделать вывод, что и сами члены избираются от этих частей (в доку‑
менте отсутствовала точная формулировка). Но такая мысль, если она имелась 
в виду автором «положения», оказалась неудачной: в действительности в этот 
высший орган оказались избраны только представители артистического соста‑
ва, с чем, судя по итогам голосования, были согласны и члены Совета от рабо‑
чих и служащих. Впрочем, позднее полномочия между избранными были рас‑
пределены. 21 мая Южин писал П. П. Гнедичу: «Правление состоит из члена 
по худож [ественной] части (б[ывший] Управляющий Труппою) — П. М. Са‑
довский, по административно-финансовой — И. С. Платон и по хозяйствен‑
ной — С. А. Головин»41. Из этого распределения видно, что Садовский был 
в Правлении как бы «первым среди равных».

Тогда же, 6 марта, Платон, Головин и Садовский в духе уже сложившейся сво‑
еобразной традиции согласились на избрание не сразу, а «высказали, что окон‑
чательный ответ о принятии или непринятии ими избрания они могут дать 
лишь по обсуждении его между собою». Участники засе‑
дания постановили вернуться к обсуждению этого вопро‑
са на следующий день, на чем собрание и завершилось42.

В течение последующих двух недель продолжалось 
конструирование новой системы управления (она об‑
суждалась на собраниях, проходивших 7, 9 и 18 марта). 
В  составе Совета произошли изменения: так как  трое 
его членов (Садовский, Головин и Платон) дали все же 
согласие войти в состав Правления43, то в Совете их ме‑
ста заняли «кандидаты» (Н. К. Яковлев, Н. А. Смирнова 
и Е. А. Лепковский). Н. А. Василевский был назначен «чле‑
ном-докладчиком» Совета. Кроме того, Совет пополнил‑
ся представителем от литераторов (им стал Н. В. Давы‑
дов, которому Южин официально сообщил об избрании 
9 марта). Место «члена-художника» до избрания таково‑
го в Совете временно занял И. А. Рыжов. В таком составе 
список лиц, составивших (на 21 марта 1918 года) новое 
руководство Малого театра, был опубликован в офици‑
альном «Вестнике Канцелярии уполномоченного по го‑
сударственному московскому Малому театру»44.

Помимо Совета и Правления, в театре существовал 
еще один выборный орган, также претерпевший весной 
1918 года определенные изменения.

40  Дело о реорганизации управ-
ления театра // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 36. Л. 61.

41  Южин — Гнедичу. Письма. 
1918 г. // ГЦТМ. Ф. 67. № 113. 
Л. 2.

42  Дело о реорганизации управ-
ления театра // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 36. Л. 61–61 об.

43  Видимо, Головин колебался, 
не зная, стоит ли ему идти 
в Правление. По крайней мере, 
в отпуске отношения Малого 
театра в Художественно-про-
светительный отдел Рабочей 
секции Моссовета от 9 марта 
говорилось о том, что в теа-
тре избрано Правление «из сле-
дующих лиц: И. С. Платон, 
П. М. Садовский и И. А. Ры-
жов»: Там же. Л. 71.

44  Там же. Л. 81; Временное 
положение Малого театра 
и журнал распоряжений по теа-
тру за 1918 г. // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 28. Л. 29.



64

ТЕ
А

ТР
. Ж

И
ВО

П
И

СЬ
. К

И
Н

О
. М

УЗ
Ы

К
А

. 2
02

4/
4 

И
С

ТО
РИ

Я 
РУ

С
С

КО
ГО

 Т
ЕА

ТР
А

Еще в апреле 1917 года актеры Малого театра образовали так называемую 
«Корпорацию»45. Во «Временном положении» Южин нашел необходимым упо‑
мянуть это профессиональное объединение — правда, выделив ему в новой 
«конституции» театра незавидное место. «Все члены основного отдела поми‑
мо своего участия в деле Малого театра в лице своих представителей в Совете 
имеют право образовать корпорацию, но при условии полного невмешатель‑
ства корпоративных органов и представителей в действия и распоряжения всех 
органов Управления Малого театра, как выборных, так и назначаемых, в слу‑
жебную дисциплину и вообще во весь художественный, материальный и ад‑
министративный ход дела Малого театра», — говорилось в этом документе46.

8 марта состоялось заседание Правления Корпорации артистов Малого 
театра (присутствовали члены Правления С. А. Головин, И. Ф. Красовский, 
И. Д. Лавин, А. А. Остужев и И. А. Рыжов). Оно началось с доклада Рыжова, 
занимавшего ранее должность председателя Представительного комитета, 
функции которого теперь переходили к Правлению Корпорации. Доклад был 
посвящен финансовым вопросам; Рыжов говорил о суммах, которые теперь 
от возглавляемого им ранее комитета передавались Правлению, и о пред‑
стоящих расходах. Затем был избран состав Правления: председателем стал 
С. А. Головин, товарищами председателя И. Ф. Красовский и А. А. Остужев, 
казначеем И. А. Рыжов, а секретарем И. Д. Лавин. После этого Головин доло‑
жил собравшимся, «что член Корпорации М. Ф. Ленин сделал ему словесное 
заявление следующего содержания: так как после произнесения на предвы‑
борных Собраниях в Совет Малого театра членом Корпорации В. Ф. Лебеде‑
вым двух речей, порочащих поступки его Ленина, никакого действия со сто‑
роны Корпорации не последовало, то Ленин, оставляя в стороне заявления 
В. Ф. Лебедева о его политических убеждениях, просит Правление Корпорации 
выяснить, в чем состоит темная сторона его деятельности как члена реперту‑
арно-художественного Комитета и какие роли он играл захватным правом, 
а также вынести суждение о поступках его и Лебедева». Правление постано‑
вило «в возможно скором времени» собрать заседание суда чести для рассмо‑
трения заявления Ленина47.

13 марта, на следующем заседании Правления, его 
члены вернулись к вопросу о столкновении Ленина с Ле‑
бедевым, еще раз постановив «уведомить о поступках 
В. Ф. Лебедева Корпоративный Суд чести»48. Хотя Прав‑
ление и не дало определенную оценку этому инциденту, 
но формулировка, сохранившаяся в протокольной запи‑
си, позволяет предположить, что симпатии его членов 
были скорее на стороне Ленина. Материалы «суда че‑
сти», к сожалению, пока не выявлены.

Некоторые изменения в структуре Корпорации по‑
следовали во второй половине мая. С. А. Головин, воз‑
главлявший Правление Корпорации, подал 20 мая в этот 
орган заявление, в котором писал, что, входя «в состав 

45  Обращение артистов 
Малого театра об образовании 
Корпорации // ГЦТМ. Ф. 136. 
№ 17. Л. 1.

46  Временное положение 
Малого театра и журнал 
распоряжений по театру 
за 1918 г. // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 28. Л. 13 об.

47  Протоколы Правления 
корпорации Малого театра // 
ГЦТМ. Ф. 136. № 49. Л. 1–1 об.

48  Там же. № 50. Л. 1.
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Правления Малого театра», он «находит невозможным» оставаться одновре‑
менно и в составе Правления Корпорации, а потому просит освободить его 
от обязанностей председателя и члена Правления Корпорации49. 23 мая вме‑
сто Головина членом (и председателем) Правления Корпорации была избра‑
на А. А. Яблочкина50.

РЕДАКТИРОВАНИЕ И УТВЕРЖДЕНИЕ «КОНСТИТУЦИИ» ВЛАСТЯМИ

В начале апреля 1918 года театральная Москва была взбудоражена приездом 
из Петрограда наркома просвещения А. В. Луначарского. Художественно-
просветительный отдел Моссовета, возглавляемый Е. К. Малиновской, от‑
правил артистам Большого и Малого театров извещение об общем собрании 
8 апреля в здании Большого театра51. Выступив с полуторачасовой речью, нар‑
ком, если верить газетному отчету, «подверг жестокой критике оперное искус‑
ство, в котором ярче всего выявляются все сценические абсурды и которое он 
назвал сплошной “Вампукой”», и в то же время «воспел целый гимн балету»52. 
Выступление Луначарского оставило артистов и любителей театра в некото‑
ром недоумении. Южин получил письмо (датированное 27 марта — очевидно, 
по старому стилю, то есть 9 апреля по новому) от одного из почитателей сво‑
его таланта, скрывшегося (из опасения, «что письмо может попасть в другие 
руки») за инициалами «В. А. П.». «Позвольте посвятить Вам приводимые ниже 
стихи, написанные мною под свежим впечатлением сегодняшней газетной за‑
метки о трагикомическом, на мой взгляд, выступлении г. 
Луначарского на собрании труппы Государственных те‑
атров», — обращался к «глубокоуважаемому Александру 
Ивановичу» аноним. В длинном стихотворении, прило‑
женном к письму, Луначарский предостерегал артистов 
от неуместных постановок:

Признав Совета власть,
Служить отныне вы должны народу!
Не дай вам Бог в ошибку впасть,
Ему поставив не в угоду
Спектакли опер или драм —
До них народу дела нет!
На днях я свой декрет издам,
Чтоб всюду ставился балет!..53

Так или иначе, наркома просвещения следовало при‑
гласить в Малый театр для обстоятельной беседы, что 
и  было сделано. 10 апреля состоялось важное соеди‑
ненное заседание Совета и Правления Малого театра, 
на котором также присутствовали Луначарский и пред‑

49  Протоколы Правления 
корпорации Малого театра // 
Там же. № 53–2. Л. 1.

50  Там же. № 53–1. Л. 1.

51  Протоколы заседаний 
Большой коллегии Народного 
комиссариата имущество 
Республики (Копии) и перепи-
ска Уполномоченного театра 
с Комиссариатом имуществ 
Республики // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 6. Л. 57 об.

52  Хроника // Новости сезо-
на. 1918. 9–10 апреля. С. 6.

53  Письма неустановленного 
лица за подписью «В. А. П.» 
по поводу выступления 
А. В. Луначарского на собра-
нии труппы государственных 
театров Сумбатову-Южину 
Александру Ивановичу // 
РГАЛИ. Ф. 878. Оп. 2. Д. 122. 
Л. 1–1 об.
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ставители Художественно-просветительного отдела Моссовета (можно не со‑
мневаться, что в их числе была Малиновская). Ввиду «неотложной необходимо‑
сти спешно и срочно вырешить все главные вопросы», касавшиеся организации 
будущего сезона в Малом театре, собрание постановило просить Луначарско‑
го утвердить «Временное положение» и «предложить органам Центрального 
Управления исключительно им руководствоваться во всех делах и сношениях 
с органами Управления Малым Театром». А в случае разногласий «по разным 
пунктам Временного Положения» между представителями правительства и Со‑
ветом Малого театра (которые тем сам как бы становились на одну ступень) 
артисты предлагали избирать «равное число судей, кои и решают настоящий 
вопрос». Кроме того, Совет и Правление просили предоставить им «в исклю‑
чительное ведение и управление» здание Малого театра и те помещения, «ка‑
ковые Комиссариат Имуществ Республики предназначит на обслуживание за‑
дач Малого Театра и связанных с ним учреждений», разделить окончательно 
имущество с Большим театром, в общих чертах определить годовой бюджет 
и даже «исходатайствовать великим артисткам Г. Н. Федотовой и Н. А. Нику‑
линой перечисление в пожизненную пенсию не за счет бюджета Малого Теа‑
тра ныне получаемою каждою цифру содержания в 4000 рублей (кроме пенсии 
в 1710 руб., нормальной)»54.

Выслушав пожелания руководства Малого театра, нарком взял время 
на раздумье и уехал обратно в Петроград. Занятый многочисленными про‑
блемами своего ведомства, он передоверил редактирование «Временного по‑
ложения» — но не лояльной московским актерам Е. К. Малиновской, которую 
в апреле в Малом члены Совета и Правления уже сами приглашали на свои 
заседания55, а гражданскому инженеру И. В. Экскузовичу, который с февраля 

1918 года встал во главе управления петроградскими го‑
сударственными театрами. 7 мая Луначарский подписал 
удостоверение, в котором говорилось, что «заведующий 
отделом государственных театров тов. И. В. Экскузович 
имеет полномочие рассмотреть вновь проект временно‑
го положения о московских государственных театрах 
и произвести в нем изменения по соглашению с пред‑
ставителями этих театров» (как видно, на момент соз‑
дания этого документа его авторы до конца не отдава‑
ли себе отчет, о каком именно театре из двух будет идти 
речь). В той же бумаге Луначарский писал: «Ко всем со‑
ветам тов. Экскузовича прошу относиться с самым се‑
рьезным вниманием, как мнению лица, находящегося 
в полном контакте с комиссариатом Просвещения, по‑
священного во все планы комиссариата и пользующего‑
ся полным доверием»56.

Экскузович внимательно ознакомился с текстом «Вре‑
менного положения» и сделал к нему множество замеча‑
ний. Так, почти весь раздел о Совете Малого театра был 

54  Протокол заседания правле-
ния Малого театра с участием 
Народного комиссара по про-
свещению и представителей 
Московского совета рабочих 
и крестьянских депутатов 
об утверждении временного 
положения Малого театра // 
РГАЛИ. Ф. 649. Оп. 1. Д. 24. 
Л. 42–43 об.

55  Дело о реорганизации 
управления театра // РГАЛИ. 
Ф. 649. Оп. 1. Д. 36. Л. 54.

56  Материалы об организа-
ции московских академических 
театров (положения, справки, 
списки и др.) // Центральный 
государственный архив лите-
ратуры и искусства Санкт-
Петербурга (ЦГАЛИ СПб). 
Ф. Р — 260. Оп. 1. Д. 18. Л. 36.
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перечеркнут, и на полях сделана пометка: «Не может быть принято для фи‑
нансируемого государств[енного] предприятия, а только для акц[ионерного] 
о[бщест]ва». Сам Совет, по  мнению Экскузовича, должен был руководить 
не  «всею деятельностью», а  только художественной деятельностью театра. 
В самом начале документа, где шла речь о полном невмешательстве в «художе‑
ственную деятельность и во все управление делом» «Дома Щепкина», Экскузо‑
вич сделал пометку: «Кроме органов, финансирующих театр»57. Принятие пред‑
ложений петроградского руководителя (по‑своему рациональных, но вряд ли 
соответствовавших «духу времени») означало бы значительное сокращение, 
если не ликвидацию, чаемой труппой Малого театра «автономии». Очевидно, 
что труппа восприняла бы это в штыки. Однако подобный расклад давал самому 
Луначарскому возможность, в целом дистанцировавшись от мнения Экскузови‑
ча, добиться от Малого театра целого ряда уступок.

12 мая состоялось решающее заседание, на  котором от  театра присут‑
ствовали Южин и два члена Правления (Головин и Платон), а от правитель‑
ства — Экскузович, и. о. наркома имуществ П. П. Малиновский, его супруга 
Е. К. Малиновская и П. М. Керженцев. Собравшиеся приступили к постатей‑
ному чтению, обсуждению и  редактированию «Временного положения». 
Как и следовало ожидать, представители власти потребовали большего уча‑
стия в управлении театром. Так, важное дополнение появилось у параграфа, 
описывающего состав Совета Малого театра: отныне, помимо 15 избираемых 
самим театром лиц, он должен был состоять также и из «делегируемых Ко‑
миссариатом Просвещения и пользующихся равными правами с остальны‑
ми членами Основного Отдела в том числе лиц, которое будет установлено 
в Совещании Правительства, но не более трех». Права власти были усилены 
и в разделе, касающемся Правления Малого театра. Если в первоначальном ва‑
рианте представители правительства упоминались среди тех, кого Правление 
приглашало на свои заседания по собственному усмотрению, теперь форму‑
лировка изменилась: «В заседаниях Правления имеют право присутствовать 
Представители органов, ведающих Государственными театрами». Указание 
на то, что Ревизионный комитет производит все свои действия «по предложе‑
нию Совета или Правления или по своей инициативе» были дополнены сло‑
вами: «…а также по инициативе Правительства». Пра‑
ва государственной власти были более четко прописаны 
(пусть и не в том масштабе, который предполагал, судя 
по его заметкам, Экскузович) еще в нескольких местах, 
а срок обязательного отпуска артистов снижен с трех 
до двух с половиной месяцев. Согласованный протокол 
был подписан присутствующими, позднее и утвержден 
Луначарским, игравшим роль верховного арбитра58.

13 мая те же лица составили и скрепили своими под‑
писями торжественный «Акт», согласно которому пред‑
ставители власти передавали в распоряжение Правле‑
ния и  Совета Малого театра здание театра, обязуясь 

57  Материалы об организа-
ции московских академических 
театров (положения, справки, 
списки и др.) // Централь-
ный государственный архив 
литературы и искусства 
Санкт-Петербурга (ЦГАЛИ 
СПб). Ф. Р — 260. Оп. 1. Д. 18. 
Л. 8, 9.

58  Дело о реорганизации 
управления театра // РГАЛИ. 
Ф. 649. Оп. 1. Д. 36. Л. 8–9.
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приступить к его ремонту и перестройке, а также ходатайствовать перед пра‑
вительством Советской России о выделении театру «суммы в размере около 
двух миллионов двухсот тысяч рублей» на следующий бюджетный год. «Акт» 
сохранял свое действие с 1 июля 1918 года по 1 июля 1919 года59 и свидетель‑
ствовал об окончательном признании государством «автономии» Малого теа
тра, хотя и с определенными ограничениями.

Обновленная редакция «Временного положения» была еще раз утверждена 
20 мая на общем собрании всех служащих театра, после чего напечатана в виде 
небольшой брошюры60 и разослана в народные комиссариаты просвещения 
и имуществ Республики, а также в Коллегию по заведованию государственны‑
ми театрами Москвы «в лице Члена таковой Е. К. Малиновской»61. Ранее, 15 мая, 
Южин опубликовал в «Вестнике» один из своих последних официальных при‑
казов в качестве уполномоченного, в котором предлагалось «за разрешением 
всех вопросов, касающихся будущего сезона, и за всеми распоряжениями по те‑
кущим делам, находящимся в ведении Уполномоченного», обращаться к чле‑
нам Правления (Садовскому, Головину и Платону)62.

Какими же были итоги «конституционных» реформ в Малом театре? Южин, 
главный деятель и двигатель всего процесса, подвел их 21 мая в письме к П. П. Гне‑
дичу: «Грядущее Малого Театра выяснилось… на бумаге, подписанной предста‑
вителями Правительства. Мы, по Врем[енному] Полож[ению], самостоятель‑
ны в своем управлении. Оно состоит из а) Совета (права Директора б[ывших] 
Имп[ераторских] Театров, но расширенные) и б) Правления, из трех лиц, из‑
бираемых Советом — исполнительная Власть. Никакого вмешательства извне 
в эту систему Временное Положение не допускает. Я избран Председателем Со‑

вета, без утверждения которого не может быть никто при‑
глашен или удален, включена или снята пьеса, произведен 
расход, введена годовая смета и т. п. Словом, Правитель‑
ство требует лишь отчета и в числе 2‑х — 3‑х делегатов 
имеет право участвовать в Совете с паритетными правами 
с остальными членами. По Врем[енному] Полож[ению] 
мы внепартийны и свободны. Как повернется жизнь — 
будет видно». Высказав эту же мысль относительно «на‑
шей конституции» в конце письма («Что из нее выйдет — 
покажет будущее»), Южин не без оптимизма прибавил: 
«Пока дисциплина полная»63.

ПОВСЕДНЕВНАЯ И ХУДОЖЕСТВЕННАЯ ЖИЗНЬ

14 февраля Южин рассуждал в письме к Гнедичу: «Те‑
перь идет сильное, не такое крикливое, как в Петрогра‑
де, но более углубленное перерождение всего существа 
Малого Театра. Ты прав — не до авансов теперь, кото‑
рых и разрешать некому»64. Однако и в это напряженное, 

59  Дело о реорганизации 
управления театра // РГАЛИ. 
Ф. 649. Оп. 1. Д. 36. Л. 3–6.

60  Временное положение 
Государственного Московского 
Малого театра, утвержденное 
26 / 13 февраля 1918 // ГЦТМ. 
Ф. 217. № 2507. Л. 1–28.

61  Дело о реорганизации управ-
ления театра // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 36. Л. 59–59 об.

62  Временное положение 
Малого театра и журнал 
распоряжений по театру 
за 1918 г. // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 28. Л. 37 об.

63  Южин — Гнедичу. Письма. 
1918 г. // ГЦТМ. Ф. 67. № 113. 
Л. 1 об. — 2 об.

64  Южин — Гнедичу. Письма. 
1918 г. // Там же. № 111. Л. 1 об.
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переломное для театра и страны время Южину и другим руководителям Мало‑
го театра приходилось не только вести тонкую политическую игру с новыми 
властями, но и заниматься многочисленными повседневными делами, приоб‑
ретавшими значительную остроту на фоне разворачивающегося всеобъемлю‑
щего хозяйственного кризиса.

Так, в феврале требовали «немедленной уплаты денег» за декабрь и ян‑
варь пожарные, несшие службу в театре65 (Малиновская предлагала вместо 
постоянных пожарных приглашать на временной основе «от частей», Прав‑
дин в принципе соглашался с тем, что это было «несравненно выгоднее», 
но на лето 1918 года считал нужным оставить старый порядок66), в марте 
к Совету Малого театра обратились капельдинеры, просившие о выдаче им 
повышенного содержания с 1 января, как это было осуществлено в Большом 
театре67. В начале весны бухгалтер А. К. Сайков, основываясь на составлен‑
ной 3 марта смете на 1918 год, подсчитал, что до конца сезона в театре пла‑
нируется к поступлению доход от спектаклей и различных мелких доходных 
статей заработка (буфет и прочее) в размере 128 661 рубля. «Этой суммы, ко‑
нечно, до 1 сентября будет недостаточно даже для уплаты одного только жа‑
лованья, не говоря уже о других связанных со спектаклями расходах», — за‑
ключил Сайков. Он рекомендовал руководству театра увеличить расценки 
на места и количество утренних спектаклей, а также давать представления 
во  время так называемых «запрещенных» 
дней, когда, во время церковных праздни‑
ков, по старому законодательству спектакли 
не допускались. Теперь же, «ввиду изменив‑
шихся взглядов на жизнь большинства граж‑
дан, можно бы изменить и существовавший 
доныне порядок», рассуждал Сайков о воз‑
можности играть на четвертой неделе Ве‑
ликого поста68.

Во все более голодной и холодной Москве 
артисты часто болели, в связи с чем прихо‑
дилось вносить срочные изменения в состав 
исполнителей идущих на  сцене спекта‑
клей69. При этом не всегда удавалось следо‑
вать репертуарному плану. «В Малом театре, 
при колоссальном составе труппы не нахо‑
дится на всякий случай двух исполнителей 
на  одну роль», — сетовали в  газетах. «Так, 
напр., после ухода г-на Полонского на роль 
Иоканаана в “Саломее” остался один г. Мак‑
симов. Когда  же, во  вторник, г. Максимов 
перед спектаклем заболел — “Саломею” 
пришлось вовсе отменить и был поставлен 
“Ночной туман”»70.

65  Переписка дирекции театра с Народным 
комиссариатом по просвещению, дирекцией Боль-
шого театра, Управлением пожарной охраны 
и др. учреждениями об организации пожарной 
охраны в Малом театре, ведомости вспомога-
тельных дежурств пожарных и др. // РГАЛИ. 
Ф. 649. Оп. 1. Д. 29. Л. 11.
66  Правдин И. А. — черновик особого мнения 
по вопросу противопожарных мер Московского 
Малого театра // ГЦТМ. Ф. 217. № 4945. Л. 1.
67  Переписка дирекции театра с Советом 
Народных Комиссаров, Отделом государ-
ственных имуществ Народного комиссариата 
по просвещению, Большим театром об ут-
верждении ставок сотрудникам, тарифика-
ции и др. вопросам // РГАЛИ. 
Ф. 649. Оп. 1. Д. 33. Л. 1.
68  Сведения о расходах и приходах по Малому 
театру, тарифные ставки, ведомости по-
спектакльных сборов, сметы расходов и др. до-
кументы по финансовым вопросам // РГАЛИ. 
Ф. 649. Оп. 3. Д. 6. Л. 1–2.
69  Временное положение Малого театра и жур-
нал распоряжений по театру за 1918 г. // РГАЛИ. 
Ф. 649. Оп. 1. Д. 28. Л. 33, 36; Театральный день // 
Театр. 1918. 28–30 марта. С. 5.

70  Ромео. Мимоходом // Театр. 1918. 
28–30 марта. С. 6.
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Актерам приходилось искать дополнительный заработок. В прессе отме‑
тили, что даже А. А. Остужев, который «никогда еще за всю свою 20‑летнюю 
театральную деятельность не выступил ни в одном концерте, ни на экра‑
не», теперь «сдал свою позицию и перед Пасхой подписал контракт с одной 
из московских кинематографических фирм». Остужев объяснял журналисту: 
«…к такому, противоречащему его взглядам на искусство шагу, его толкнули 
лишь современные условия жизни»71. Даже, казалось бы, привычная процеду‑
ра получения жалованья стала проблематичной. 22 февраля Московское отде‑
ление Контроля (когда‑то Министерства двора, а теперь Народного комисса‑
риата имуществ Республики) сообщило, что выдача жалованья драматической 
труппе состоится 6 марта в помещении кассы в Кремле, но с важным допол‑
нением: «…в зависимости от наличности денег в Московской Конторе Госу‑
дарственного Банка»72.

Впрочем, и на этом фоне театр продолжал художественную работу. В те‑
чение трех первых месяцев 1918 года труппа репетировала пьесу П. П. Гнеди‑
ча «Декабрист», принятую к постановке еще весной 1917‑го. Премьера состо‑
ялась 2 апреля 1918 года, вызвав большой интерес публики и неоднозначную 
реакцию прессы: журналисты критически отозвались о самом произведении, 
но хвалили игру целого ряда актеров, особенно вдохновенное исполнение 
М. Н. Ермоловой роли княжны Плавутиной-Плавунцовой73. Политические 
события первой половины и середины XIX века, на фоне которых разворачи‑
валось действие спектакля, разговоры персонажей о «народе» и «освобожде‑
нии» звучали теперь с новым смыслом, не так, как в дореволюционные време‑
на, когда Гнедич создавал свое произведение.

ЧЕЛОВЕК В ГРИМЕ И ЧЕЛОВЕК С РУЖЬЕМ

Постоянно ухудшавшиеся бытовые условия, а также тре‑
бования большевистских властей, порой резкие и обидные 
для служащих, порождали депрессивное настроение сре‑
ди служащих.

Член Совета Малого театра Н. В.  Давыдов 7 апреля 
1918 года писал А. Ф. Кони: «Сейчас в Москве так все плохо, 
что не пишется, а нередко и продолжать (хотя бы и нена‑
долго) жить не хочется. Вся Москва сплошная грязь: ули‑
цы, тротуары, площади, дома, экипажи, дворы, публич‑
ные места, учебные заведения, собаки, лошади — все это 
в непролазной и мерзкой грязи, также как и показывающа‑
яся на улицах публика, — беспорядочная, грубая, толка‑
ющаяся, кричащая, по ночам стреляющая (да и днем). Мо‑
сквич, — нормальный Москвич, — исчез. Улицы битком 
набиты хулиганами, солдатами, т. е. не солдатами в нашем 
прежнем представлении о них, а отвратительного вида 

71  Хроника // Новости 
сезона. 1918. 6–7 мая. С. 3.

72  Протоколы заседаний 
Большой коллегии Народ-
ного комиссариата имуще-
ство Республики (Копии) 
и переписка Уполномоченного 
театра с Комиссариатом 
имуществ Республики // 
РГАЛИ. Ф. 649. Оп. 1. Д. 6. 
Л. 32.

73  Эрманс В. «Декабрист». 
(Малый театр) // Новости 
сезона. 1918. 4–6 апреля. 
С. 3; Соболев Ю. «Дека-
брист» П. Гнедича // Рампа 
и жизнь. 1918. № 14. С. 5–6.
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мальчишками <…> А уж кто ездит в автомобилях нынче!» Отмечая, что содер‑
жанием окружавшей его московской жизни являются «грязь, нахальство, тор‑
жество всякого свинства и полная аморальность», либо же «забитость и тру‑
сость», Давыдов восклицал: «И ни малейшего просвета! А дома только о муке, 
мясе, картофеле, дровах, дороговизне!.. Еженочное ожидание нападения раз‑
бойников, невозможность вечером без серьезного риска выходить из дома, 
ожидание реквизиций, уплотнений, отобраний, обысков, штрафов и безуслов‑
ная нехватка средств к существованию»74.

Служащим театра пришлось столкнуться и с вооруженной силой. В офици‑
альном «Вестнике Канцелярии уполномоченного государственного москов‑
ского Малого театра» была объявлена «благодарность дворнику Арине Горе‑
ловой за проявленную ей распорядительность при производстве воинским 
отрядом в ночь на 8 сего Апреля (на 30 Марта с. с.) обысков и осмотров в по‑
мещении дома бывш. Конторы»75. Очевидно, что составители текста в «Вест‑
нике» неверно перевели старый стиль на новый — 30 марта соответствовало 
12 апреля, в ночь на этот день и произошел упомянутый инцидент.

О нем сохранился отчет заведующего зданиями Малого театра и бывшей 
Конторы Н. П. Штера, отправленный по свежим следам, 12 апреля, в Канце‑
лярию уполномоченного. Штер сообщал, что «в ночь с 11 / 29 на 12 / 30 сего 
Апреля к Малому театру явились человек 25‑ть вооруженных солдат латы‑
шей и, подойдя к запертым воротам со стороны Театральной площади, звон‑
ком вызвали дворника, к которому обратились с вопросом 
о том, кто проживает в здании театра; вызванный дворни‑
ком вахтер объяснил солдатам, что в здании театра живут 
рабочие сцены, после чего солдаты, не входя в самое зда‑
ние и не производя никакого обыска, удалились. Анало‑
гичный случай в ту же ночь произошел в здании быв. Кон‑
торы, где вооруженные солдаты через дворника вызвали 
Председателя домового комитета А. С. Соловьева и произ‑
вели осмотр квартир у самого Соловьева, Дворец-Дворец‑
кого, казарм рабочих Большого театра и помещения Кан‑
целярии»76.

Справедливости ради — нельзя сказать, что  новые 
власти занимались лишь утеснением труппы и служащих 
«Дома Щепкина». В конце сезона постепенно приступи‑
ли к ремонту здания Малого театра, нуждавшегося в нем 
после учиненного красногвардейцами разгрома. По по‑
ручению и. о. народного комиссара имуществ Республи‑
ки П. П. Малиновского гражданский инженер В. В. Воей‑
ков осмотрел театр и составил план «ремонтных работ, 
требующих срочного выполнения», представленный Ма‑
линовскому в специальной записке 22 мая 1918 года. За‑
писка включала в себя и смету на 80 000 рублей77. Сам ре‑
монт начался во второй половине июля 1918 года78. Но эти 

74  Давыдова Николая Ва-
сильевича // ГА РФ. Ф. 564. 
Оп. 1. Д. 1700. Л. 83–83 об.

75  Временное положение 
Малого театра и журнал 
распоряжений по театру 
за 1918 г. // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 28. Л. 34.

76  Протоколы заседаний 
Большой коллегии Народного 
комиссариата имущество 
Республики (Копии) и перепи-
ска Уполномоченного театра 
с Комиссариатом имуществ 
Республики // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 6. Л. 60–61.

77  Материалы о ремон-
те здания Малого театра 
(акты, сметы на ремонт, 
ведомости, переписка ди-
рекции театра с Народным 
комиссариатом имущества, 
охраной труда по ремонту) // 
РГАЛИ. Ф. 649. Оп. 1. Д. 17. 
Л. 3–4.

78  Там же. Л. 29.
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необходимые действия для любой власти, к какому политическому режиму 
не относились бы ее представители, не рассеивали недоверчивого, мягко вы‑
ражаясь, отношения актеров к большевикам.

Тревогу и отчаяние в артистической среде подпитывали и различные слухи 
о будущем театров, носившиеся в прессе (а весной 1918 года все казалось прав‑
доподобным), — например, о грядущей «социализации» зданий Малого и Не‑
злобинского театров, после которой в одном сделают «театр комедии», а в дру‑
гом — «театр трагедии»79. Этого не произошло, зато в конце весны обострился 
квартирный вопрос, связанный с желанием правителей получить в свое пол‑
ное распоряжение здание бывшей Московской конторы императорских теа‑
тров на Малой Дмитровке, в котором проживали некоторые служащие театра.

Уже 28 марта Художественно-просветительный отдел Моссовета занял 
в этом доме квартиру бывшего управляющего конторой80. Это была первая ла‑
сточка — настоящая гроза разразилась в мае, когда театр получил предписа‑
ние (датированное 8 мая) от и. о. наркома имуществ Республики П. П. Малинов‑
ского об освобождении в четырехдневный срок помещений бывшей Конторы 
«для предстоящего занятия этих помещений прибывающими из Петрограда цен‑
тральными учреждениями Комиссариата Имуществ Республики и об освобож‑
дении, в тот же срок, квартир 1‑го этажа того же здания, предназначенных <…> 
для Художественно-Просветительного Отдела»81. 9 мая управляющий Канцеля‑
рией Малого театра Н. А. Василевский писал Южину: «Кажется, дело идет к раз‑
вязке. Сегодня получена бумага от Комиссариата Имуществ Российской Респуб
лики об освобождении, в 4‑хдневный срок, помещений Конторы и квартир 1‑го 

этажа. <…> Большой театр также получил такую 
бумагу». Сообщив о трагическом положении спеш‑
но выселяемых из здания бывшей Конторы служа‑
щих и о том, что за 4 дня «перебраться нашей Кан‑
целярии немыслимо уже в силу того, что в театре 
идут спектакли и там положительно негде располо‑
житься», обычно сдержанный и по‑деловому сухой 
(по крайней мере, в переписке с Южиным) Василев‑
ский добавил от себя: «Лично я в таком состоянии, 
что чем хуже, тем лучше. Бросать, так бросать все!! 
Так все это измучило меня и надоело мне»82.

Неудивительно, что  хотя самого Южина эти 
проблемы не  коснулись (28 марта 1918  года он 
получил от  председателя Чрезвычайной комис‑
сии по  эвакуации правительственных учрежде‑
ний — им был тот же П. П. Малиновский — удо‑
стоверение в  том, что  занимаемые артистом 
«соединенные квартиры за  №№ 2 и  7» в  доме 5 
по Большому Палашевскому переулку «ни рекви‑
зиции, ни уплотнению не подлежат»83), в подобных 
условиях он стремился уйти от административной 

79  Ш. К социализации театров // Ново-
сти сезона. 1918. 21–23 марта. С. 5.
80  Временное положение Малого театра 
и журнал распоряжений по театру 
за 1918 г. // РГАЛИ. Ф. 649. Оп. 1. Д. 28. 
Л. 31.
81  Там же. Л. 37.
82  Письма управляющего канцелярией 
уполномоченного по Государственному 
Московскому Малому театру Василев-
ского Н. А. Сумбатову-Южину А. И. 
о препровождении на подпись протоколов 
заседаний, объявлений, отчетов; пьес 
на просмотр, билетов на концерты и дру-
гим вопросам // РГАЛИ. Ф. 878. Оп. 1. 
Д. 116. Л. 3–4.
83  Удостоверения и свидетельства Цен-
тральной реквизиционной комиссии при Со-
вете рабочих и солдатских депутатов, Нар-
компроса и дирекции Московского Малого 
театра, выданные Сумбатову-Южину А. И. 
об охране его квартиры и имущества 
и освобождении от трудовой повинности // 
РГАЛИ. Ф. 878. Оп. 1. Д. 11. Л. 1.
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деятельности. 11 марта 1918 года Южин письменно изложил Правлению Мало‑
го театра условия, на которых он соглашался продолжать службу в Малом театре 
после истечения действующего контракта в сентябре 1918 года. Черновик это‑
го документа сохранился в его личном архивном фонде. Наряду с более-менее 
обычными для крупного артиста требованиями (участие в определенном репер‑
туаре, оплата и т. д.) Южин просил о сокращении лично для него рабочего вре‑
мени («я являюсь на службу 16 / 29 сент[ября] 1918‑го года и освобождаюсь от нее 
1 / 14 апреля 1919 г.»), обосновывая это «сильным утомлением от административ‑
ной работы последних 9 лет, а в особенности от работы после переворота» и «из‑
менившимися условиями жизни». Руководство театром при новой власти в стра‑
не также тяготило Южина. Одним из условий, сформулированных актером, было 
следующее: «Никаких обязанностей и должностей по театру, кроме обязанностей 
артиста, я не несу, ни по выборам, ни по назначению»84.

Впрочем, Малый театр по‑прежнему трудно было представить без Южина 
во главе труппы. Признанием своих заслуг со стороны коллег по искусству мог 
похвастаться и компаньон Южина в управлении театром. 17 апреля в Малом тор‑
жественно отмечался 40‑летний юбилей службы в «Доме Щепкина» О. А. Прав‑
дина (он поступил в этот театр 4 апреля ст. ст. 1878 года). О юбиляре вышел ряд 
хвалебных статей в прессе, в которых его именовали «один из вернейших пред‑
ставителей благородной традиции щепкинского театра»85, «один из “последних 
могикан” русской сцены»86. Тремя днями ранее, 14 апреля, Правление Корпо‑
рации артистов Малого театра постановило заказать художнику С. И. Петро‑
ву «адрес художественной работы» от труппы (текст адреса было поручено на‑
писать Южину)87. В день юбилея в театре шли «Шутники» 
с Правдиным в главной роли (Оброшенова)88. «Театр полон. 
После первого акта “Шутников”, при поднятом занавесе, 
публика, как один человек, приветствовала маститого юби‑
ляра долго несмолкавшими аплодисментами», — писал на‑
блюдавший это рецензент. Первую речь произнес Южин, 
отметивший «исключительные заслуги для родной сцены 
юбиляра, как артиста и воспитателя артистической моло‑
дежи, как хранителя заветов “дома Щепкина”». После этого 
были заслушаны приветственные телеграммы от М. Н. Ер‑
моловой, Г. Н. Федотовой и Н. А. Никулиной, поздравления 
от прибывших на юбилей представителей Большого театра, 
МХТ, Русского театрального общества и даже «рабочих Ма‑
лого театра»89.

«ЧИСТКА» ТРУППЫ

В  некотором диссонансе с празднично-юбилейным на‑
строением были постоянно просачивавшиеся в  прессу 
сведения (нередко преувеличенные) об уходе из Малого 

84  Письма Сумбатова-
Южина Александра Ива-
новича собранию артистов 
и в правление Малого театра 
о своей дальнейшей работе 
в театре // РГАЛИ. Ф. 878. 
Оп. 2. Д. 89. Л. 7–8 об.

85  Театрал. Сорок 
лет — театру. (К юбилею 
О. А. Правдина) // Театр. 
1918. 16–17 апреля. С. 3.

86  Родя. Арабески // 
Там же. С. 6.

87  Протоколы Правления 
корпорации Малого театра // 
ГЦТМ. Ф. 136. № 52. Л. 1.

88  Программы и либрет-
то московских театров // 
Театр. 1918. 16–17 апреля. 
С. 9.

89  Юбилей О. А. Правдина // 
Новости сезона. 1918. 
18–20 апреля. С. 3–4.
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многих артистов — М. М. Климова, М. Ф. Ленина90, В. В. Максимова91, И. Н. Ху‑
долеева92 и даже самого Южина93 (впрочем, последний заявил интервьюеру, 
что «как артист» из Малого он уйдет «только в том случае, если меня выжи‑
вут»94). Это порождало слухи о «развале» театра, тревогу за его будущее. В ин‑
тервью, данном накануне юбилея, Правдин попытался развеять опасения. «Все 
налаживается, все будет хорошо!» — уверял он журналиста. «А сборы в этом се‑
зоне у нас — рекордные; я не припомню такого удачного, в материальном от‑
ношении, сезона»95. Но слухи о «бегстве» актеров были не полностью беспоч‑
венными — равно как и о том, что труппа Малого театра в ближайшем будущем 
«будет очищена от “лишнего элемента”». Теоретически с разумностью этого 
соглашались и в прессе («в громадной труппе Малого театра много “балласта” 
ненужного, лежащего только тяжелым бременем на бюджете дела»96) — во‑
прос, однако, был в том, как именно пройдет «очищение» и кого оно коснется.

Существенное (на треть) сокращение труппы, предпринятое на излете се‑
зона 1917–1918 годов, стало значительным событием в жизни Малого театра. 
Уже в апреле в прессу попала информация о заседаниях Совета Малого театра 
«по вопросу о реорганизации труппы»: «При баллотировке всех членов труп‑
пы выяснилось, что из состава ее должны будут уйти на будущий сезон 26 че‑
ловек. Однако совет театра нашел, что некоторые забаллотированные арти‑
сты являются безусловно необходимыми в труппе и поэтому решено таких лиц 
перебаллотировать»97. В составленном позднее Южиным «Отчете по Государ‑
ственному Московскому Малому театру с 1‑го июля 1917 г. по 1‑е июля 1919 г.» 
подводился итог этой работе: «Труппа Малого театра в течение отчетного се‑

зона состояла из 73 лиц, затем весной 1918 года была 
пересмотрена и сокращена на 21, осталось 52 арти‑
ста. В их числе Заслуженные артистки Г. Н. Федо‑
това и  Н. А.  Никулина», которые были оставлены 
формально как «почетные члены труппы», не при‑
нимавшие участия в репертуаре (при этом их поло‑
жение в театре изменилось, о чем в «Отчете» умал‑
чивалось). Таким образом «активная труппа Малого 
театра» сократилась до «50‑ти отборных лиц, тесно 
связанных в один художественный коллектив высо‑
кой ценности»98.

Разумеется, увольнение своими же товарищами 
почти трети труппы проходило далеко не безболез‑
ненно. Свидетельством тому служит письмо, адресо‑
ванное из Москвы в Петроград заслуженной артист‑
ке Н. С. Васильевой и сохранившееся в рукописном 
собрании Санкт-Петербургской театральной би‑
блиотеки. В описи автор письма значится неуста‑
новленным, а дата предположительно определена 
как  1918–1919  годы. Думается, ее можно опреде‑
лить точнее. Письмо, начинающееся с пасхально‑

90  Страшен сон, да милостив Бог // 
Там же. 26–27 марта. С. 3.
91  Театральный день // Театр. 
1918. 5–6 марта. С. 5; М. [Кугуль-
ский С. Л.]. У рампы // Новости 
сезона. 1918. 14–15 апреля. С. 5.
92  Театральный день // Театр. 
1918. 11–13 апреля. С. 5.
93  А. И. Южин и трест // Новости 
сезона. 1918. 31 марта — 1 апреля. 
С. 3.
94  И. Ш. А. И. Южин, «трест» 
и Малый театр // Театр. 1918. 
28–30 марта. С. 4–5.
95  Родя. Арабески // Там же. 
16–17 апреля. С. 7.
96  Там же.
97  Хроника // Новости сезона. 1918. 
18–20 апреля. С. 4.
98  Отчеты по Малому театру 
с 1 июля 1917 по 1 июля 1919 г. (под-
писаны А. И. Южиным) // РГАЛИ. 
Ф. 2579. Оп. 1. Д. 1694. Л. 2 об. — 3.
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го поздравления («Христос Воскресе! Дорогая Надя»), написано около 5 мая 
1918 года (в этот день праздновалась Пасха). Выяснить личность автора пока 
не получилось. В труппе Малого театра было не так много актрис, для кото‑
рых пожилая заслуженная артистка императорских театров Н. С. Васильева 
была просто «Надей». Из равных ей по статусу маститых исполнительниц ро‑
лей в «Доме Щепкина» Н. А. Никулина и Г. Н. Федотова упоминаются в пись‑
ме в третьем лице; М. Н. Ермолова с ее характерным размашистым почерком 
также не подходит. Остается О. О. Садовская: определенное сходство почер‑
ка в письме к Васильевой с другими автографами Садовской (например, в ее 
письмах к Южину99) имеется, но кажется все же недостаточным для уверен‑
ной атрибуции. Нельзя также исключать, что автор документа сама в труппе 
не служила, а относилась к семейному кругу кого‑то из артистов.

Письмо было полно едкого сарказма и обиды на труппу: «Товарищи ар‑
тисты выгнали Люлю из театра, а Глик[ерию] Ник[олаевну] лишили жало‑
ванья и Никулину тоже. Это все обременяло их бюджет, т. к. им нужно было 
всем себе назначить жалованье в 15 000 и в 20 000 тысяч100. Оставили в труп‑
пе только своих приятельниц, а 26 человек выкинули. В труппе осталась пу‑
блика не моложе лет 40». Автор письма иронизировала над действиями кол‑
лег: «Вообще, действовали очень хорошо! Например, выбрасывали сразу мужа 
и жену, и все конечно из тех, кто и получал‑то сравнительно гроши». Конеч‑
но, массовое увольнение породило значительное число 
недовольных, к числу которых относилась и знаменитая 
актриса Федотова. «Глик[ерия] Ник[олаевна] в большой 
обиде на  своих прекрасных товарищей, которые гово‑
рят, что будут устраивать ей концерты и спектакли. Ма‑
терьяльно, я убеждена, это мало ее коснется, т. к. Худо‑
жественный театр не  допустит, чтобы Федотова была 
выброшена на улицу. Они совершенно возмущены пове‑
дением артистов Малого театра»101.

Помимо «чистки» актерского состава, труппа постано‑
вила распустить экстернов. Их планировалось заменить, 
как отмечали в прессе, «вспомогательными актерами, при‑
глашаемыми на сезон»102. Согласно сохранившемуся в бу‑
магах Правдина проекту «Положения о вспомогательном 
артистическом составе», «сезонных» артистов предпола‑
галось приглашать на срок «не менее 9 месяцев», привле‑
кая их к участию в управлении театром (они, в частности, 
наделялись правом делегировать одного представителя 
в Совет — очевидно, на место делегата от экстернов)103.

Обновление труппы происходило и естественным пу‑
тем. 25 марта скончался актер Малого театра Н. М. Пада‑
рин104. На его смерть откликнулись в прессе: «Вот и еще один 
“старик” ушел из старого щепкинского дома. <…> Н. М. Па‑
дарин, как актер, был воспитан в верности и в преданности 

99  Письма Садовской Ольги 
Осиповны к А. И. Сумбатову-
Южину // РГАЛИ. Ф. 878. 
Оп. 1. Д. 1807. Л. 1–2 а.

100  Так в тексте (слово 
«тысяч» добавлено явно 
по ошибке).

101  Письмо, при нем конверт 
к Надежде Сергеевне Танеевой 
(Васильевой) // СПбГТБ. Ф. 1. 
Оп. Р 1. № 1315. Л. 1–2.

102  Сокращения в Малом 
театре // Театр. 1918. 
16–18 мая. С. 5.

103  Проект положения 
о вспомогательном артисти-
ческом составе драматиче-
ской труппы Государствен-
ного Московского Малого 
театра // ГЦТМ. Ф. 217. 
№ 2515. Л. 1.

104  Временное положение 
Малого театра и журнал 
распоряжений по театру 
за 1918 г. // РГАЛИ. Ф. 649. 
Оп. 1. Д. 28. Л. 34.
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традиции Малого театра». Отметив с грустью, что «старики уходят из старо‑
го дома», журналист заключил, что, может быть, это «вовремя»: «Не увидят 
того развала, который неминуемо грозит любимому театру и пережить кото‑
рый им было бы так мучительно…»105. Автор другой публикации с негодовани‑
ем отметил, что на отпевании и похоронах Падарина было так «обидно мало» 
его сослуживцев («Вижу А. А. Яблочкину, Остужева, Яковлева, Александровско‑
го и еще двух-трех. А где же остальные?»). Труппа, как выяснилось, была занята 
на репетиции «Декабриста», что вызвало у публициста риторический вопрос: 
«…неужели же не могли отложить репетицию, в знак траура по умершем това‑
рище?»106 Впрочем, совсем незамеченной эта смерть, конечно, не прошла: на со‑
стоявшемся в тот же день, 25 марта, экстренном заседании Правления Корпора‑
ции артистов Малого театра было постановлено «возложить от труппы Малого 
театра венок на гроб» скончавшегося товарища107.

В НАЧАЛЕ ТУМАННОГО ПУТИ

Определенный итог этому периоду в истории театра подвел 5 июля 1918 года 
сам Южин в письме к своему прежнему начальнику В. А. Теляковскому. «Малый 
театр провел тяжелый год и по всяким внешним, да и по внутренним, волне‑
ниям, и по нелепому характеру ведения художественной стороны О. А. Прав‑
диным, восстановившим против себя всю труппу настолько, что он не про‑
шел в  Управляющие на  будущий сезон. В  течение этого года выработано 
и принято властью, в лице Комиссаров Просвещения и Имуществ Республи‑
ки, новое “Временное Положение”, по которому Малый театр всецело управ‑
ляется выборным органом (Советом и выделяемым из его состава Правлени‑
ем — из трех членов — по хозяйственной, по административно-финансовой 
и по художественной части, — которое является исполнительною властью). 
Все вопросы бюджета, организации труппы, приглашения и увольнения, ре‑
пертуара — словом, все управление делом принадлежит Совету “безо всякого 
вмешательства каких бы то ни было посторонних органов”. По статье 3 Вре‑
менного Положения Малый театр объявлен вполне свободным от каких бы 
то ни было “политических или партийных течений”».

И все‑таки Южин не был доволен таким исходом (хоть и сам ему немало 
способствовал), о чем сообщал бывшему директору императорских театров: 
«Я не считаю возможным для успеха дела такое многочисленное управление 

им и наотрез отказался от какой‑либо должности в Прав‑
лении, приняв только временно должность Председате‑
ля Совета. От нее я не мог отказаться по двум причинам: 
во 1‑х, я единственный был избран в Совет единогласно, 
а во 2‑х — этой весною решался вопрос службы для мно‑
гих лиц труппы и бывшей Конторы, и оставлять их на про‑
извол судьбы я не мог. Теперь, насколько возможно, это 
дело кончено, хотя и не вполне благополучно (не удалось 

105  С. Старик // Театр. 
1918. 28–30 марта. С. 3–4.

106  Р. М — ч. По поводу // 
Там же. С. 4.

107  Протоколы Правления 
корпорации Малого театра // 
ГЦТМ. Ф. 136. № 51. Л. 1.



77

TH
EA

TR
E.

 F
IN

E 
A

RT
S.

 C
IN

EM
A

. M
U

SI
C.

 2
02

4/
4 

RU
SS

IA
N

 Т
H

ЕА
TR

E 
H

IS
TO

RY

отстоять Жихареву, которой Правдин не дал сыграть ни одной новой роли, 
сняв все старые, и еще кое‑кого из труппы), но оставлен весь состав Канцеля‑
рии Уполномоченного по Малому театру <…> По условию с властью прежний 
порядок по Малому театру сохраняется до августа. С того же времени упразд‑
няется введением нового Временного Положения и моя должность Уполно‑
моченного, вместе с которою я, вероятно, сложу и должность Председателя 
Совета» [8, с. 153].

Южин, конечно, так и не нашел в себе сил отойти от руководства Малым 
театром. Впрочем, на этот раз он мог быть собой доволен: проделав большую 
работу, он не только написал «конституцию», но и сумел, пусть и с определен‑
ными потерями, убедить всех в ее необходимости — от фрондеров в труппе 
до двух наркомов, ведению которых теперь подлежали театры.

Жизнь Малого театра с февраля по май 1918 года определялась несколь‑
кими процессами. В административном отношении главным содержанием 
этого периода стало принятие труппой и утверждение властями «Времен‑
ного положения» — «конституции» театра, в соответствии с которой была 
изменена структура управления «Домом Щепкина», сложившаяся еще вес‑
ной 1917 года. На смену руководству единоличному (точнее, двух лично‑
стей — Южина и Правдина) пришли коллективные органы — Совет и Прав‑
ление. Замена ярких фигур в управлении театрами на «коллективы» в то время 
произошла во  всех бывших императорских театрах, что  соответствовало 
на данном этапе и политике большевиков, тем самым боровшихся с «сабо‑
тажем», и стремлению трупп сохранить «автономию», что было легче сде‑
лать, ведя переговоры с Наркомпросом через свой выборный орган. Впрочем, 
в отличие от ситуации в Мариинском, Александринском и Большом театрах, 
где власть действительно поменялась, фактически Южин сохранил значение 
«первого лица» в Малом театре.

Помимо преобразований конституционного порядка, важным событи‑
ем в жизни театра стало «сокращение» почти трети труппы, бывшее вполне 
ожидаемо болезненным для тех, кого признали ненужными. Художественная 
сторона дела — собственно сценическое искусство — в этот бурный период 
истории «Дома Щепкина», казалось, отошло на второй план. Впрочем, мастер‑
ство лучших представителей труппы никуда не делось, проявив себя на пре‑
мьере «Декабриста» 2 апреля. С урезанной, но все‑таки выдающейся труппой 
и с ограниченной, но все же признанной (пока) властями «автономией» Малый 
театр вступал в новую полосу своей истории, на темное, неизведанное поле 
жизни в социалистическом государстве.
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